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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,0,
Universitdt Duisburg-Essen (Mercator School of Management), Sprache:
Deutsch, Abstract: In den vergangenen Jahren haben verschiedene
Entwicklungen die globale Wirtschaft mal3geblich beeinflusst. Durch die
Internationalisierung der Kapitalmérkte, die Ausrichtung auf den Shareholder
Vaue, die Zunahme des dynamischen Wettbewerbs sowie die zahlreichen
finanziellen Krisen — wie zuletzt in den Jahren 2008 und 2009 — mussten sich
Unternehmen immer grof3er werdenden Herausfor-derungen stellen. So fihrten
diese Entwicklungen zu einer zunehmenden Komplexitat der
Unternehmensstrukturen und damit auch der Risikoumwelt und Entscheidungen
der Unternehmen.

Angesichts der Tatsache, dass Risiken untrennbar mit jeglichen
unternehmerischen Handlungen verbunden sind, stellt sich fir jedes
Unternehmen das Erfordernis, den Risikoaspekt zu fokussieren und explizit in
die Planungs- und Kontrollprozesse zu implementieren. Durch die 0. g.
diskontinuierlichen Entwicklungen und den sténdig verdndernden Risiken, sind
besonders Nicht-Finanzunternehmen gezwungen, sich immer wieder flexibel
anzupassen um die nachhaltige Sicherung ihrer Existenz zu gewéhrleisten. Die
Notwendigkeit der Flexibilitét besteht zum einen darin, dassim Vorfeld die
Grundstruktur des Unternehmens auf eine grundsétzliche Risikobewéltigung
auszurichten ist. Zum anderen missen die Prozessablaufe auf ad hoc eintretende
Risikosituationen eingestellt sein.

Dem Risikocontrolling, als eine Querschnittsfunktion zwischen dem Controlling
und dem Risikomanagement, kommt dabei zweifellos eine wichtige Rolleim
Hinblick auf die unterstiitzende unternehmerische Handhabung von Risiken und
Chancen zu. In der betriebswirtschaftlichen Literatur und in der Praxis herrscht
allerdings eine Uneinheitlichkeit bezliglich der Umsetzung der oben angefiihrten
Erfordernisse mit einer , richtigen” Risikocontrolling-K onzeption. Haufig ist
unklar, was unter dem Begriff Risikocontrolling verstanden wird. Weiterhin
herrscht Uneinigkeit dartiber, welche Funktionen das Risikocontrolling im
Rahmen der Unternehmend eitung konkret wahrzunehmen hat. Ausgehend von
den geschilderten Problemen zielt die vorliegende Arbeit darauf, eine
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nutzenstiftende RC-K onzeption zu konkretisieren.

Dabel beruht diese Arbeit auf dem flihrungsgestaltenden K oordinationsansatz
nach den akademischen Vorreitern Horvéath und Kpper. Das RC wird als eine
koordinierende Unterstiitzungsfunktion im Rahmen der Unternehmensleitung
verstanden, das zur Erfassung der Risikointerdependenzen sowohl
unternehmsintern al's auch unternehmenstibergreifend eingesetzt werden kann.
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Editorial Review
Users Review
From reader reviews:
KurtisHenry:

The book Instrumente, Nutzen und Grenzen des Risikocontrollings im Rahmen der Unternehmensl eitung
(German Edition) can give more knowledge and also the precise product information about everything you
want. So just why must we leave a good thing like a book Instrumente, Nutzen und Grenzen des
Risikocontrollings im Rahmen der Unternehmensleitung (German Edition)? Several of you have a different
opinion about e-book. But one aim which book can give many facts for us. It is absolutely proper. Right
now, try to closer with the book. Knowledge or info that you take for that, you are able to give for each
other; you are able to share all of these. Book Instrumente, Nutzen und Grenzen des Risikocontrollings im
Rahmen der Unternehmend eitung (German Edition) has simple shape but you know: it has great and large
function for you. Y ou can appearance the enormous world by open and read a book. So it is very wonderful.

Emile Guzman:

Reading a guide can be one of alot of activity that everyone in the world likes. Do you like reading book
therefore. There are alot of reasons why people like it. First reading a e-book will give you alot of new
details. When you read a guide you will get new information because book is one of various ways to share
the information or even their idea. Second, reading through a book will make an individual more
imaginative. When you studying a book especially tale fantasy book the author will bring that you imagine
the story how the characters do it anything. Third, you may share your knowledge to other people. When you
read this Instrumente, Nutzen und Grenzen des Risikocontrollings im Rahmen der Unternehmensleitung
(German Edition), you are able to tells your family, friends and soon about yours book. Y our knowledge can
inspire others, make them reading a publication.

Arthur Furr:

Many people spending their time frame by playing outside together with friends, fun activity with family or
just watching TV all day every day. Y ou can have new activity to invest your whole day by reading through
abook. Ugh, think reading a book will surely hard because you have to bring the book everywhere? It ok
you can have the e-book, having everywhere you want in your Smart phone. Like Instrumente, Nutzen und
Grenzen des Risikocontrollings im Rahmen der Unternehmensleitung (German Edition) which is obtaining
the e-book version. So , why not try out this book? Let's view.



Joshua White:

Aswe know that book isimportant thing to add our information for everything. By a guide we can know
everything we really wish for. A book is agroup of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every
year ended up being exactly added. This publication Instrumente, Nutzen und Grenzen des
Risikocontrollings im Rahmen der Unternehmensleitung (German Edition) was filled in relation to science.
Spend your extratime to add your knowledge about your scientific research competence. Some people has
diverse feel when they reading some sort of book. If you know how big advantage of a book, you can feel
enjoy to read a publication. In the modern eralike now, many ways to get book that you wanted.
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